
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ระหวางเดือน ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562  
 

บทสรุปผูบริหาร 
 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 

(องคการมหาชน) (สพพ.) ไดมีการวิเคราะหและบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม

มาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of the  Tread way Commission (COSO) ดังนี้ 

1. กําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง 

2. ระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล  

3. การประเมินความเสี่ยง โดยใชเกณฑมาตรฐานระดับความเสี่ยงท่ีเกิดจากคํานวณการให

คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ x โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย และนําผลการประเมินความเสี่ยงมาจัดทํา

แผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือชวยใหสามารถวางแผนการบริหารไดอยางท่ัวถึง 

4. กําหนดกลยุทธจัดการกับความเสี่ยง ไดแก การหลีกเลี่ยง หรือ การควบคุม หรือ การ

ยอมรับ หรือการถายโอนความเสี่ยง  

5. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

6. การสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง 

7. การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ  
 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.)  

ไดใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 

(องคการมหาชน) (สพพ.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2561 ซ่ึงประกอบดวย  

4 ดาน ไดแก 
 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk) สําหรับการทบทวนกลยุทธภายใตแผน

ยุทธศาสตร 5 ป ของ สพพ.  

สํานักนโยบายและแผน 

2. ดานการปฏิบัติงาน (Operation risk) การเตรียมความพรอมสําหรับ

การปฏิบัติงานภายในของ สพพ.  

สํานักอํานวยการ /สํานักบริหารเงินทุน/ 

สํานักบริหารโครงการ 1/ สํานักบริหาร

โครงการ 2 

3. ดานการเงิน (Financial risk) การพัฒนาเครื่องมือการบริหารความ

เส่ียงดานการเงินของโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน (Project 

implement Risk) และการบริหารเงินทุนใหมีสภาพคลองเพียงพอสําหรับ

ใชจายของ สพพ. อยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักบริหารเงินทุน/ สํานักบริหารโครงการ 1 

/สํานักบริหารโครงการ 2/  

สํานักนโยบายและแผน 

4. ดานการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑและธรรมภิบาล (Compliance risk) 

การปฏิบัติงานตามระเบียบ ประกาศ แนวทางและคูมือการปฏิบัติงาน

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหความชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบาน 

สํานักบริหารเงินุทน/ 

สํานักอํานวยการ 

 

เอกสารแนบ 4



ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

ณ มิถุนายน 2562 สพพ. ไดมีการดําเนินงานตามแผนท่ีกลาวไดแลวเสร็จคิดเปนประมาณรอยละ 90 โดยมี

กิจกรรมท่ีมีความลาชากวาแผนงาน ไดแก การจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ สพพ. ในดานโครงการ

สรางความสัมพันธและแนวปฏิบัติเพ่ือสรางความโปรงใส ความรับผิดชอบตอหนาท่ี (accountability) ของ 

คณะกรรมการ เพ่ือสรางคุณคาให สพพ. มีความยั่งยืน นอกจากนี้  สพพ. ไดมีการเริ่มใชระบบ E-payment 

สําหรับการจายเบี้ยประชุม คพพ. แทนการสั่งจายดวยเช็ค ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2562 ดังนั้น ในไตรมาสท่ี 2 

สพพ. จึงไดกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใช E-payment สําหรับการจายเบี้ย

ประชุม คพพ. โดยใหมีการวิเคราะหข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของและกําหนดมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง และ สพพ. ไดดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส  

(KTB Corporate Online) ของ สพพ. พ.ศ. 2562 เพ่ือใชสําหรับการปฏิบัติงานภายในของ สพพ. เม่ือวันท่ี  

17 เมษายน 2562 

 
 

ภาพแสดงผลการประเมนิระดับความเสี่ยงดวยกราฟใยแมงมมุ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

โครงการ ผลการประเมินระดับความเสี่ยง ป 2562 

สิ้นปงบประมาณ 2561 มิ.ย. 62 

ดานกลยุทธ (Strategic Risk) 10 4 

ดานการปฏิบัติงาน (Operation risk) 12 9 

ดานการเงิน (Financial risk) 12 6 

ดานการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑและธรรมภิบาล (Compliance risk) 12 8 



 

 

 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของ สพพ. 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 

ณ มิถุนายน 2562  



กิจกรรมที่ 1: ดานกลยุทธ (Strategic Risk) สําหรับการทบทวนกลยุทธภายใตแผนยุทธศาสตร 5 ป ของ สพพ. 

เปาหมาย: 1. กลยุทธในแผนยุทธศาสตร 5 ปของ สพพ. มีความสอดคลองกับความตองการพัฒนารวมกันระหวางประเทศไทย ประเทศเพื่อนบาน และ Development Partners 

  

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (ม.ิย. 62) 
กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ณ มิ.ย. 62 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุประเภทความเสีย่ง 

ปจจัยความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาส 

ผล/

ระดับ กลยุทธ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

    1. กลยุทธเดิมในแผน

ยุทธศาสตรไมสามารถ

ขับเคล่ือน สพพ. ใหดําเนิน 

ไปในทิศทางที่สอดคลองกับ

นโยบายทิศทางการพัฒนาของ

ไทย และ/หรือ ประเทศ 

เพื่อนบาน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบ x โอกาส) 

ณ ส้ินป 61 Q1 ป 62 

10 

(5x2) 

10 

(5x2) 

Q2 ป 62 Q3 ป 62 

6 

(3x2) 

4 

(2x2) 

Q4 ป 62  

-  
 

2 2 4 

ปาน

กลาง 

1. ศึกษา ทบทวน 

แนวนโยบาย เหตุการณ

สําคัญ ทิศทางการ

พัฒนาประเทศไทยและ

ประเทศเพื่อนบาน 

 

 

เขารวมการประชุมหารือกับหนวยงานตางๆ   

- หารือกับหนวยงานสวนกลาง 

ทั้งภาครัฐและเอกชนเกี่ยวกับการ

พัฒนาประเทศไทยและประเทศ 

เพื่อนบาน  

   1) หนวยงานในประเทศ

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการ

ตางประเทศ กรมทางหลวง BOI 

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา สภา

หอการคาฯ สภาอุตสาหกรรมฯ       

   2) หนวยงานประเทศเพื่อนบาน 

      สปป.ลาว: กระทรวงแผนงาน

และการลงทุน  

      เมยีนมา: กระทรวงแผนงานและ

การคลัง กระทรวงการกอสราง 

      กัมพูชา: กระทรวงเศรษฐกิจและการ

คลัง กระทรวงโยธาธกิารและการขนสง 

- หารือกับจังหวัดชายแดนเกี่ยวกบั

การพัฒนาประเทศไทยและประเทศ

เพื่อนบาน (CLM) 

- การประชุมเจาหนาที่อาวุโส

ACMECS และ ECF-10  

สํานักนโยบาย

และแผน 

 ความ

เส่ียงป2561 

� ความ

เส่ียงใหม 

 

       2. สรุปผลการทบทวน

กลยุทธ ภายใต

ยุทธศาสตร 5 ป 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (มิ.ย. 62) 
กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ณ มิ.ย. 62 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุประเภทความเสีย่ง 

ปจจัยความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาส 

ผล/

ระดับ กลยุทธ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

         

- ประชุมจัดทาํแผนความรวมมือเพื่อ

การพัฒนาไทย-เมียนมา ระยะ 3 ป 

- การจัดทําสรุปผลการประเมิน

เบื้องตน พบวา กลยุทธเดิมภายใต

แผนยุทธศาสตร 5 ป ของ สพพ. ยัง

สามารถขับเคล่ือน สพพ. ได และ

สอดคลองกับนโยบายทิศทางการ

พัฒนาของไทย และ/หรือประเทศ

เพื่อนบาน 

  

 



กิจกรรมที่ 2 : ดานการปฏิบตัิงาน (Operation risk) การเตรียมความพรอมสําหรบัการปฏิบตัิงานภายในของ สพพ. 

เปาหมาย: 1. การดําเนินโครงการใหความชวยเหลือทางการเงินท่ีอยูระหวางดําเนินการมีความกาวหนาเปนไปตามแผนงาน 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (ม.ิย. 62) 
กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ณ มิ.ย. 62 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุประเภทความเสีย่ง 

ปจจัยความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาส 

ผล/

ระดับ กลยุทธ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

    1. การดําเนินงานลาชา  

ไมเปนไปตามแผนงานใน

สัญญาจาง สงผลใหการ

เบิกจายโครงการและที่ปรึกษา

ลาชา 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบ x โอกาส) 

ณ ส้ินป 61 Q1 ป 62 

10 

(5x2) 

3 

(3x1) 

Q2 ป 62 Q3 ป 62 

3 

(3x1) 

3 

(3x1) 

Q4 ป 62  

-  
 

3 1 3 

ตํ่า 

1. จัดทําแผนติดตาม

ความกาวหนาโครงการ

ใหความชวยเหลือทาง

การเงินและวิชาการที่

อยูระหวางดําเนินการ 

 

- จัดทําแผนปฏิบัติการติดตามความกาวหนา

โครงการใหความชวยเหลือทางการเงินและ

วิชาการที่อยูระหวางดําเนินการเรียบรอยแลว 

และ ผอ.สพพ. อนุมัติแผนที่กลาวเมื่อวนัที่ 2 

ต.ค. 61 และวันที่ 24 ต.ค. 61  

สํานักบริหาร

โครงการ 1 

สํานักบริหาร

โครงการ 2 

 ความ

เส่ียงป2561 

� ความ

เส่ียงใหม 

   2. ดําเนินการติดตาม

โครงการใหความ

ชวยเหลือที่อยูระหวาง

ดําเนินการ  

 

 

 

- มีการเดินทางเพื่อติดตามความกาวหนา 

ของโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

ที่อยูระหวางดําเนินการ (Ongoing) จาํนวน  

10 คร้ัง  

(1) โครงการรถไฟไทย-ลาว ระยะที่ 2  

    - เมื่อวันที่ 29 พ.ย. 61  

    - เมื่อวันที่ 19-20 มี.ค. 62 และ      

    - เมื่อวันที่ 28 มิ.ย. 62 

(2) โครงการหงสาฯ  

    - เมื่อวันที่ 11-14 ธ.ค. 61 และ  

    - เมื่อวันที่ 25-28 มิ.ย. 62 

(3) โครงการบานฮวกฯ  

     - เมื่อวันที ่20-21  ม.ค. 62 

(4) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11  

     - เมื่อวันที ่19-20 มี.ค. 62 

    - เมื่อวันที่ 28 มิ.ย. 62 

  



ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (ม.ิย. 62) 
กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ณ มิ.ย. 62 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุประเภทความเสีย่ง 

ปจจัยความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาส 

ผล/

ระดับ กลยุทธ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

     (5) โครงการสตึงบทฯ กัมพูชา 

   - เมื่อวันที ่23-24 พ.ค. 62 

   - เมื่อวันที ่19-20 มิ.ย. 62 

  

2. เจาหนาที่ใหมขาดความรู

ความเขาใจเกีย่วกบัขั้นตอน

การปฏิบัติงาน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบ x โอกาส) 

ณ ส้ินป 61 Q1 ป 62 

12 

(4x3) 

3 

(3x1) 

Q2 ป 62 Q3 ป 62 

3 

(3x1) 

3 

(3x1) 

Q4 ป 62  

-  
 

3 1 3 

ตํ่า 

3. จัดใหมีการทบทวน

คูมือหรือกระบวนการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ

กับภารกิจ 

- สบค. 1 ไดมีการทบทวนและปรับเปล่ียน

วิธีการยืนยันยอดการเบิกจายเงินโครงการ

จากประเทศเพื่อนบาน โดยมีการปรับ

ขอความใน NOD เพื่อแกไขปญหาที่ประเทศ

เพื่อนบานไมสงเอกสารยืนยันยอด NOD 

กลับมายัง สพพ.  

- สบค.2 ได มีการทบทวนคูมือและระเบียบ

หลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการใหความ

ชวยเหลือทางการเงินและทางวิชาการที่

เกี่ยวของแลว เห็นวายังสามารถใชปฏบิติังาน

ได ทั้งนี้ สบค. 2 ไดมีการจัดทํารายงานการ

ปฏิบัติงานตามคูมือฯ เสนอ ผอ. ทราบเปน

รายเดือน และไดจัดทาํแผน Knowledge 

Sharing โดยมีเนื้อหาเกีย่วกับกระบวนการ 

ขั้นตอน หลักเกณฑ และวธิีปฏิบัติสําหรับการ

ขอรับความชวยเหลือทางการเงินและทาง

วิชาการจาก สพพ. 

สํานัก

อํานวยการ 

สํานักบริหาร

โครงการ 1 

สํานักบริหาร

โครงการ 2 

สํานักบริหาร

เงินทุน 

 ความ

เส่ียงป2561 

� ความ

เส่ียงใหม 

 
 

 

 

  



กิจกรรมที่ 3: ดานการปฏบิัติงาน (Operation risk) การเตรียมความพรอมระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการดําเนินงาน 

เปาหมาย: 1. มีระบบฐานขอมูลโครงการและระบบรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security) ที่เหมาะสม 

2. เจาหนาที่มีความพรอมในการปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน  

3. มีระบบ E-payment สําหรับจายเบีย้ประชุม คพพ. แทนการใชเช็ค  

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (ม.ิย. 62) 
กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ณ มิ.ย. 62 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุประเภทความเสีย่ง 

ปจจัยความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาส 

ผล/

ระดับ กลยุทธ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

    1. ถูกบุกรุกโดยผูไมประสงคดี 

การถูกโจมตีโดยไวรัส (Virus) 

หรือมัลแวร (Malware) 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบ x โอกาส) 

ณ ส้ินป 61 Q1 ป 62 

10 

(5x2) 

10 

(5x2) 

Q2 ป 62 Q3 ป 62 

10 

(5x2) 

1 

(1x1) 

Q4 ป 62  

-  
 

1 1 1 

ตํ่า 

1. จัดทําระบบรักษาความ

ปลอดภัยดานเทคโนโลยี 

(Cyber Security) และ

กําหนดชั้นการเขาถึงขอมูล 

พรอมทั้งจัดทําคูมือเพื่อใช

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แตงต้ังคณะทํางานจัดทํารางนโยบายและ

แนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัย

ดานสารสนเทศของ สพพ. เม่ือวันท่ี 7 มี.ค. 61 

2. คณะทํางานฯ ไดมีการจัดประชุม จํานวน 3 

ครั้ง โดยไดกําหนดการบริหารจัดการเขาถึง

ขอมูลและตามระดับช้ัน 

3. ดําเนินจัดสงนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

รักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของ 

สพพ. ไปยังกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

สังคม เพ่ือพิจารณา เม่ือวันท่ี 29 ก.ย. 59 โดย

ทางกระทรวงดิจิทัลฯ ตอบกลับทาง E-mail 

ใหกับ สพพ. ดําเนินการแกไขนโยบายและ

แนวปฏิบัติฯ จํานวน 5 ครั้ง (เม่ือวันท่ี 8 ก.พ. 61 

/23 พ.ย. 61 / 15 ม.ค. 62 / 22 ก.พ. 62 

และ 27 มี.ค. 62) ท้ังน้ี กระทรวงดิจิทัลฯ ได

ใหความเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 22 พ.ค. 62 

4. ประกาศใชนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

รักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของ 

สพพ. เม่ือวันท่ี 4 มิ.ย. 62 

สํานัก

อํานวยการ 

 ความ

เส่ียงป2561 

� ความ

เส่ียงใหม 



ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (ม.ิย. 62) 
กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ณ มิ.ย. 62 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุประเภทความเสีย่ง 

ปจจัยความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาส 

ผล/

ระดับ กลยุทธ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

    2. เกิดภาวะฉุกเฉิน ทําใหเขา

ปฏิบัติงาน ณ สพพ. ไมได 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบ x โอกาส) 

ณ ส้ินป 61 Q1 ป 62 

15 

(5x3) 

1 

(1x1) 

Q2 ป 62 Q3 ป 62 

1 

(1x1) 

1 

(1x1) 

Q4 ป 62  

-  
 

1 1 1 

ตํ่า 

2. ทดสอบระบบการ

ปฏิบัติงานในกรณีที่เกิด

ภาวะฉุกเฉนิ 

1. แตงต้ังคณะทํางานทดสอบแผนบริหาร

ความตอเน่ืองการปฏิบัติงานของ สพพ. แลว

เม่ือวันท่ี 19 ก.ย. 61 

2. จัดประชุมคณะทํางานฯ แลว 2 ครั้ง เพ่ือ

พิจารณากําหนดสถานการณท่ีตองทดสอบ 

เม่ือวันท่ี 12 ต.ค. และ 15 พ.ย. 61 

3. ดําเนินการทดสอบตามแผนฯ เม่ือวันท่ี 29 

พ.ย. 61 ณ บริษัทอินเตอรเน็ตประเทศไทย 

จํากัด (มหาชน) 

4. รายงานผลการทดสอบฯ และ ผอ.สพพ. 

รับทราบแลวเม่ือวันท่ี 17 ธ.ค. 61  

สํานัก

อํานวยการ 

 ความ

เส่ียงป2561 

� ความ

เส่ียงใหม 

    3. การจายเบี้ยประชุม คพพ. 

เกิดการผิดพลาด ไมถึงผูรับ 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบ x โอกาส) 

ณ ส้ินป 61 Q1 ป 62 

- - 

Q2 ป 62 Q3 ป 62 

12 

(3x4) 

1 

(1x1) 

Q4 ป 62  

-  
 

1 1 1 

ตํ่า 

3. กําหนดใหมีการจัดทํา

กระบวนการหรือ work 

flow ในการจายเบี้ย

ประชุม คพพ. และการ

จัดทําฐานขอมูลการจาย

เบี้ยประชุม คพพ.  

1. จัดทํา work flow เรื่องการใชระบบ  

E-payment ในการจายเบ้ียประชุม คพพ. 

และจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการจายเงินผาน

ระบบอิเล็กทรอนิกส (KTB Corporate 

Online) ของ สพพ. พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 

17 เม.ย. 62 

สํานัก

อํานวยการ 
� ความ

เส่ียงป2561 

ความ

เส่ียงใหม 

 
  



กิจกรรมที่ 4: ดานการเงิน (Financial risk) การพัฒนาเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงดานการเงินของโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน (Project implement Risk) และการบรหิารเงนิทุนใหมีสภาพคลอง

เพียงพอสําหรับใชจายของ สพพ. อยางมีประสิทธิภาพ 

เปาหมาย: 1. มีขอมูล Country risk ประกอบการพิจารณาใหความชวยเหลือกบัประเทศเพื่อนบานและทราบถึงสถานการณความเส่ียงของประเทศเพื่อนบาน 

     2. มีขอมูลความเส่ียงของ Portfolio เพือ่ใชในการบริหารดานการเงิน 

 3. ดําเนินการบริหารจัดการหนี้ไดอยางถูกตอง ครบถวน ภายในเวลาทีก่ําหนด 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (ม.ิย. 62) 
กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ณ มิ.ย. 62 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุประเภทความเสีย่ง 

ปจจัยความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาส 

ผล/

ระดับ กลยุทธ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

    1. การเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจการเมืองของประเทศ

เพื่อนบานอยางมีนัยสําคัญ  

จนทําให สพพ. ไมสามารถ

ดําเนินการใหความชวยเหลือ

ทางการเงินแกประเทศ 

เพื่อนบานได 

 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบ x โอกาส) 
 

ณ ส้ินป 61 Q1 ป 62 

10 

(5x2) 

8 

(4x2) 

Q2 ป 62 Q3 ป 62 

8 

(4x2) 

6 

(2x3) 

Q4 ป 62  

-  

2 3 6 

ปาน

กลาง 

1. พัฒนาเคร่ืองมือการ

บริหารความเส่ียงของ

โครงการใหความ

ชวยเหลือทางการเงิน 

- มีการจัดทํา Template เพื่อใช

รายงานการประเมินความเส่ียงของ

ประเทศเพื่อนบาน (Country risk) 

และ ผอ.สพพ. ไดอนุมัติ Template 

ที่กลาวแลวเมื่อวันที ่18 ธ.ค. 61 

- มีการจัดทํา Template ติดตาม

สถานะโครงการ และ ผอ.สพพ. ได

เห็นชอบ Template ที่กลาวแลวเมื่อ

วันที่ 6 พ.ย. 61 

- มีการปรับปรุงฐานขอมูลและ

รูปแบบการเผยแพรขอมูลความ

รวมมือเพื่อการพัฒนาของ สพพ. และ

ขอมูลที่สําคัญ ของ สพพ. 

สบค. 1/ 

สบค. 2/ 

สนผ. 

 ความ

เส่ียงป2561 

� ความ

เส่ียงใหม 

       2. ศึกษาขอมูลสภาวะ

เศรษฐกิจ ทิศทางสภาวะ

ตลาดการเงินและรายงาน 

คพพ. รายเดอืน และ

จัดทํารายงานการ

วิเคราะหความเส่ียง 

Portfolio ของ สพพ.  

 

มีการศึกษาขอมูล ติดตามสภาวะ

เศรษฐกิจ ทิศทางตลาดการเงิน และ

รายงาน คพพ. เพื่อทราบ เปนราย

เดือน จํานวน 9 คร้ัง 

สบท. 

 

 ความ

เส่ียงป2561 

� ความ

เส่ียงใหม 



ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (ม.ิย. 62) 
กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ณ มิ.ย. 62 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุประเภทความเสีย่ง 

ปจจัยความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาส 

ผล/

ระดับ กลยุทธ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

        3. จัดทําแผนการ

ติดตามหนี้จากผูกู 

ดําเนินงานตามแผน

ติดตามหนี้ฯ และ

ประสานกับประเทศ 

เพื่อนบาน และ

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

มีการจัดทําแผนติดตามหนี้จากผูกู 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวม 

42 คร้ัง โดยปจจุบัน สพพ. มกีาร

ประสานกับประเทศเพื่อนบานเพื่อ

ติดตามหนี้อยางใกลชิด และ ณ มิ.ย. 

62  สพพ. ไดรับชําระหนี้ครบถวน 

จํานวน 35 คร้ัง ตรงตามระยะเวลาที่

กําหนดไว 

สบท.  

 

  



กิจกรรมที่ 5: ดานการปฏบิัติงานตามกฎเกณฑและธรรมภบิาล (Compliance risk) การปฏบิัตงิานตามระเบียบ ประกาศ แนวทางและคูมือการปฏิบตัิงานตางๆ ที่เก่ียวของกับการใหความชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบาน 

เปาหมาย: 1. เพื่อใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายที่เกีย่วของกับการดําเนินงาน 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (มิ.ย. 62) 
กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ณ มิ.ย. 62 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุประเภทความเสีย่ง 

ปจจัยความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาส 

ผล/

ระดับ กลยุทธ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

    1. เจาหนาที่ขาดความรู ความ

เขาใจในการปฏบิัติงานตาม 

พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง

ของรัฐ พ.ศ. 2561 

 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 

(ผลกระทบ x โอกาส) 

ณ ส้ินป 61 Q1 ป 62 

12 

(4x3) 

12 

(4x3) 

Q2 ป 62 Q3 ป 62 

8 

(4x2) 

- 

Q4 ป 62  

-  
 

4 2 8 

ปาน

กลาง 

1. ศึกษา วิเคราะห พ.ร.บ. วินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 

2561 ในสวนที่เกี่ยวของกบัการ

ดําเนินงานของ สพพ.  

เชิญผูเชี่ยวชาญเพื่อใหความรูเกี่ยวกับ 

พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561 ใหกับเจาหนาทีข่อง สพพ. 

เมื่อวันที่ 13 ก.พ. 62 

สบท./สอก.  ความ

เส่ียงป2561 

� ความ

เส่ียงใหม 

       2. ปรับปรุงและทบทวนระเบียบ

ขอบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ภายในของ สพพ. พรอมทั้งทํา

การชี้แจง ทาํความเขาใจกับ

เจาหนาทีภ่ายในองคกร  

แกไขขอบังคับ คพพ. วาดวยการเงิน 

การบัญชี และงบประมาณ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2561 ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ. 

วินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 61 โดย

ประกาศบังคับใชเมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 61 

สอก.  

       3. จัดทําคูมือการกํากบัดูแล

กิจการที่ดีของ สพพ. ในดาน

โครงการสรางความสัมพันธและ

แนวปฏบิัติเพื่อสรางความ

โปรงใส ความรับผิดชอบตอ

หนาที่ (accountability) ของ 

คณะกรรมการ เพื่อสรางคุณคา

ให สพพ. มีความยั่งยืน 

อยูในระหวางการจัดทาํคาดวาจะแลว

เสร็จในไตรมาสที่ 4 

สอก.  



 




